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ATA DA 5002 REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DO PAISSANDU ATLETICO
CLUBE, REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2025, AS 19:00, CONFORME
CONVOCACAO DATADA DE 18 DE NOVEMBRO DE 2025, EM SUA SEDE SITUADA NA
AV. AFRANIO DE MELO FRANCO, No. 330, LEBLON, COM PRESENCA DE 14
(QUARTOZE) CONSELHEIROS, CONFORME REGISTRO DE PRESENCA.

COMPOSICAO DA MESA DE TRABALHO

Composta a Mesa pelo Conselheiro Renan Souza Pinto de Brito, Presidente do Conselho Deliberativo
e pelo Conselheiro Ricardo Cyfer.

Foram convidados a participar da reunido os membros do Conselho Diretor: o Presidente do
Conselho Diretor, Sr. Lawrence Roy Magrath; o Diretor Financeiro, Sr. Heitor Barreto Correa; e 0
Diretor Juridico, Sr. Andre Galdeano.

JUSTIFICATIVA DE AUSENCIAS

Foram previamente justificadas as auséncias dos Conselheiros Bruno Stern, Carlos Vasques, Pedro
Rocha, Lucas Salvetti.

|.Leitura e aprovacao da Ata de 4992 Reunido do Conselho Deliberativo

Ata aprovada sem ressalvas

1. Empossar o Conselheiro Sergio Adolfo Amaral, eleito na Assembleia Geral Ordinaria

A mesa do Conselho Deliberativo, conforme as disposicdes do Estatuto Social, convocou para tomar
posse como membro Efetivo do Conselho Deliberativo o socio o Conselheiro Sergio Adolfo Amaral,
eleito na 1442 Assembleia Geral Ordinaria.

I11.Instituir a Comissdo de Assuntos Juridicos, Leqgislacdo e Apoio Legal e homear 0s seus
membros (Ato Normativo 001/2023)

O Presidente do Conselho Deliberativo, Conselheiro Renan Brito, ressaltou a contribuicdo das
comissdes para o aprofundamento das discussdes no Conselho Deliberativo.

Nomeados como membros da Comissdo de Assuntos Juridicos, Legislagdo e Apoio Legal os
Conselheiros: Tatiana Arima, Daniel Borges, Juliana Kalichsztein, Pedro Rocha.

IV. Instituir a Comissdo de Obras e Planejamento Imobiliario e nomear os seus membros (Ato
Normativo 001/2023)

Nomeados como membros da Comissdo de Obras e Planejamento Imobiliario os Conselheiros: Cassia
Rinaldi, Sergio Balaj, Pedro Zagury, Fernando Escobar.
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V. Deliberar sobre a reforma nas quadras de ténis (Art.26, inciso X, Estatuto Social)

Aprovada a proposta da empresa TenniService, para quebradela e refazimento do piso de saibro
composto das quadras de ténis, no valor de R$ 125.400,00, para cada quadra.

O Conselheiro Pedro Zagury sugeriu incluir na proposta uma clausula com previséo de multa em caso
de atraso do cronograma.

O Conselheiro Daniel Borges sugeriu incluir uma clausula para garantia da manutencgéo da qualidade.

VI.Assuntos do Conselho Diretor: atualizacdo sobre as questdes juridicas e financeiras do
Clube

Com a palavra o Presidente do Conselho Diretor Lawrence Magrath:
Visita ao Clube Atlético Sdo Paulo — SPAC:

O Presidente Lawrence Magrath recentemente visitou o Clube o coirmdo SPAC e foi recebido pelo
Presidente Jodo Francisco Farhat Kehdi.

Na ocasido, além de participarem de um Podcast, os presidentes estabeleceram uma reaproximacao
entre as duas entidades.

A ideia do Presidente Lawrence Magrath é desburocratizar a forma de acesso dos associados do PAC
e do SPAC, através da integracao dos bancos de dados, uma vez que as duas entidades se utilizam do
mesmo sistema da empresa Multiclubes.

Quadras de Ténis:

O Presidente Lawrence Magrath informou que a obra na quadra 1 foi finalizada e aprovada pelos
socios e apresentou 0 orcamento da empresa TenniService para dar continuidade nas demais quadras.

Admissdo de novos socios:

O Presidente Lawrence Magrath informou que as entrevistas para novos socios estdo sendo realizadas
de acordo com o planejamento da Diretoria.

Houve uma alteracdo no processo de admissdo que agora se inicia com a entrevista do candidato e,
apos a aprovacdo, é liberada a proposta de admissdo. Para dar mais agilidade, a proposta ficara afixada
no quadro pelo periodo de uma semana.

Sécio Temporario:

O Presidente Lawrence Magrath prop6s uma reflexdo aos Conselheiros sobre a situacdo dos socios
temporarios cujos periodos de associagéo ja estdo vencidos e que, portanto, ndo poderdo renova-los.

O Presidente relatou ter conversado com alguns desses socios, 0s quais afirmaram que, a época do
vencimento de seus periodos, quando o valor da joia de admissdo ainda ndo havia sido alterado,
procuraram o Clube para solicitar a transferéncia para a categoria de Sécio Efetivo, mas foram
informados de que essa mudanca nao era possivel.

Os Conselheiros manifestaram-se contrarios a qualquer tratamento diferenciado ou a reducéo do valor
da joia de admissdo. Ressaltando também a necessidade, por parte da diretoria, da regularizagdo dos
socios em condigdes irregulares o quanto antes.
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A Conselheira Juliana Kalichsztein enfatizou a importancia do cumprimento das regras estabelecidas.

O Presidente Lawrence Magrath disse considerar, com a reforma estatutaria, a criagdo de uma
categoria de “socio empresarial”, com numero limitado de cotas e destinada a CEOs.

O Conselheiro Renan Brito, disse que a possibilidade da criacdo da figura do "socio empresarial”
proposta pelo Presidente Lawrence teria que ser estudada pelo Conselho Deliberativo no ambito de
uma reforma estatutaria

O Conselheiro Daniel Borges, concordou com a ideia desde que o nimero limite estabelecido de
socios ndo seja ultrapassado.

O Presidente Lawrence Magrath concordou com o principio da isonomia e afirmou que, em situacfes
especificas que podem vir a acontecer envolvendo sécios, levara o tema ao Conselho Deliberativo
para analise conjunta.

Sobre a situagdo dos socios temporarios, o Conselheiro Carlos Manoel lembrou que nem sempre a
situacdo do Clube foi confortavel financeiramente, com um impacto maior no periodo da pandemia,
e 0s sécios temporérios contribuiram com entrada de receita para o clube.

Sécio afastado temporariamente:

O Conselheiro Fernando Escobar indagou sobre o andamento da regularizacdo da situacdo dos sécios
em condi¢do de afastamento temporario que encontram-se em desacordo com as condi¢fes previstas
no estatuto, e portanto, ndo poderiam mais permanecer nessa condicao.

O Presidente Lawrence disse ter ciéncia da existéncia de casos, mas ndo soube precisar a quantidade
e se dispbs a apresentar 0s nimeros na préxima reuniao.

Diretoria Juridica:

Atendendo ao convite do Presidente do Conselho Deliberativo, o Diretor Juridico Andre Galdeano
atualizou a situacdo juridica e processos em andamento.

Trabalhista 2 Reclamacdes Trabalhistas
Sergio Mandelblatt Advogados

CEDAE Sentenca proferida a favor do Paissandu Atlético

Velmovitsky Advogados Associados Clube

Rioprevidéncia Estdo sendo realizadas tratativas junto a Camara
Administrativa de Solucdes de Conflitos (CASC)

Gussem, Saad & Lemos Basto da Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro

Advogados (PGE-RJ) para solucionar a questdo junto a
RioPrevidéncia pela via negocial.

Vinhas e Redenschi Advogados Processo Administrativo referente a regularizacéo
da situacdo cadastral e fiscal do imdvel do

Processo Administrativo Tributario — | Requerente, no qual sera aferida a correcéo da area

IPTU construida para fins de eventuais ajustes no valor

venal do imovel.
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A respeito da RioPrevidéncia, os Conselheiros sugeriram ao Conselho Diretor que, antes da
formalizagdo do acordo, conversem com o escritdrio de advocacia a fim de obter esclarecimentos e
definir os valores dos honoréarios de éxito. Ressaltaram, ainda, que esse valor devera ser provisionado
em orcamento.

O Conselheiro Renan Brito sugeriu que a comisséo juridica do conselho poderia ajudar na discussdo
sobre os valores dos honorarios de éxito. Ressaltou também que tao logo seja esclarecido esse ponto,

é importante que o Conselho Fiscal seja informado para que este averigue o correto provisionamento
da despesa.

Diretoria Financeira e Patrimonial

Atendendo ao convite do Presidente do Conselho Deliberativo, o Diretor Financeiro/Patrimonio
Heitor Barreto Correa deu inicio a atualizacdo das acdes em andamento:

ATIVIDADES EM ANDAMENTO

= Medidas para Mitigacao do Déficit

1. Aumento do niimero de Sécios Efetivos de 930 para 1000
mediante o pagamento de joia de R$70.000

2. Reducao de 40 s6cios temporéarios com o pagamento de
mensalidade de R$2.500 a partir de janeiro de 2026

3. Busca de menores prec¢os para compras diversas com a
consulta a pelo menos 3 empresas, sempre que possivel

4. Reducao de custos através de renegociacao de contratos

diversos

Concessiondaria Andreia Tinoco

Pagamento das despesas com agua, gas e energia elétrica

Pagamento ao PAC de R$30.000 mensais reajustados

anualmente pelo IPCA

v" Reajuste anual dos precos praticados pelo IPCA

$S

Energia Elétrica - Mercado Livre
v Contrato atual com a empresa IBS se encerra em dezembro de

2025
v" Processo licitatério com a participacédo das empresas TYR,
INDRA e ENGIE

v Novo contrato j& assinado com a ENGIE Comercializadora
Varejista de Energia Ltda. pelo perfodo de 5 anos (janeiro de
2026 a dezembro de 2030)

v Simulacao do custo mensal de energia para o consumo do PAC

LIGHT R$85.349,34
IBS R$76.818,16
ENGIE R$56.566,62
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1.

2.
varanda e piscina

3.

na

Eventos em Andamento de Acordo com o Orgamento Aprovado

Recupera¢do do Muro Externo

Valor contratado - R$279.000

Servicos extras - R$59.628

Servigos sendo concluidos até o fim do més

Instalacdo de toldos novos na portaria, passarela da entrada,

Orcamento - R$40.000

Valor contratado ap6s licitagdo - R$44.000
Recuperacéao do piso da Brinquedoteca

Valor contratado (fornecedor Gnico) - R$8.102

Reforma do piso das quadras de ténis

Orgamento para as 6 quadras - R$800.000

Valor contratado para 1 quadra (ja concluida) - R$125.400
Valor previsto para as 5 quadras restantes - R$627.000

. Troca do gramado (green) do Bowls - Green Leaf

Orcamento - R$200.000

Valor contratado - R$136.260

Servigos em execuc¢do com previsdo de conclusao em até 90
dias

6. Impermeabilizagao da cobertura da Sede
« Orcamento - R$300.000

+ Melhor proposta (licitacao) - R$446.000
» Servico adiado

7. Projeto para recuperacdo do muro externo junto a Rua
Humberto de Campos

8.

Servico nao orcado

Valor contratado - R$4.700 (M & G Engenheiros Associados)
A obra sera objeto de licitagao apés a conclusao do projeto
Reforma da piscina

Orcamento - R$200.000

Valor contratado para o projeto de consolidagao do aterro -
R$36.000 (ABS Engenharia - Fundacdes - Geotecnia)

Projeto das instala¢cdes hidraulicas e de aquecimento e da
arquitetura do espaco a contratar

A obra sera objeto de licitagdo apés a conclusdo dos projetos
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Para o Diretor Heitor Barreto seria muito importante que o Clube estabelecesse um Plano Diretor,
uma vez que as demandas existentes sdo variadas. Com o Plano Diretor, seria possivel elaborar um
diagnostico preciso das necessidades, definir as prioridades e estabelecer um cronograma de execucéao
adequado.

COBRANCA ADICIONAL DO IPTU

* Processo 04/33/300.581/2018, data de autuagédo 11/09/2018,
da Coordenadoria do IPTU da Secretaria Municipal de Fazenda e
Planejamento, visando a regularizacao cadastral e fiscal do
imovel localizado na Avenida Afranio de Melo Franco, 330,
Leblon, Inscrigéo 0.245.908-9

= Foi verificado que os dados cadastrais se encontravam
desatualizados, sendo o PAC notificado do infcio da agdo fiscal e
intimado a apresentar os elementos necessarios a regularizacao
do imobvel

= Em 25/09/2025, o PAC recebeu a “Comunicacao Interna” da
Coordenadoria do IPTU relatando todas as etapas do processo,
com emissao da guia 01/2025 cobrando as diferencas de IPTU
para a exercicio de 2025, com remissao para as diferencas de
IPTU de 2020 a 2024 (Lei 2277/94 com a redacgdo dada pela Lei
2683/98)

» (Certidao de Situacao Fiscal e Enfitéutica em 03/10/2025
v" Nao héa débitos inscritos em divida ativa
v" Cotas do IPTU 2025: 10 x R$65.977,30

» Opcdes para pagamento das cotas da regularizagao nao
previstas

v' Pagamento normal do IPTU (orcamento operacional)

v' Pagamento utilizando o Art. 38, § 4° e § 5° do Estatuto

= Parecer Técnico do Escritério milton j. mandelblatt & rafael j.
mandelblatt engenharia - avaliagbes - pericias atestou a
pertinéncia da cobranc¢a dos valores adicionais

* Valor pago em 07 de novembro - R$334.506,12

O Diretor Heitor Barreto informou que foi realizado um parecer técnico pelo escritorio do Dr. Milton
Mandelblatt, o qual concluiu que est&o corretos os dados cadastrais constantes da guia do IPTU.
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MOVIMENTACAO DOS SOCIOS

POSIGAO DE SOCIOS EFETIVOS

|EFETIVOS E AFASTADOS TEMPORARIAMENTE EM 30/06/2025 929 I

|ADM 1SSOES EFETIVOS/EX-DEPENDENTES/READMISSAQ

[ CATEGORIA 27/11/2025
[pEsLIGaMENTOS [ 1 J» EFETIVO 889
AFASTADO TEMPORARIAMENTE 42
[EFETIVOS TRANSFERIDOS PARA VETERANO [ 2 |»
FEMININO 1
|EFETIVOS E AFASTADOS TEMPORARIAMENTE EM 27/11/2025 | 931 | TEMPORARIO 59
BENEMERITO 3
* 4 S6CI0S ADMITIDOS COM O NOVO VALOR DA JOIA DE R$70.000,00 HONORARIO
=% 4 ENTREVISTAS REALIZADAS AGUARDANDO PROCESSO DE ADMISSAQ VITALICIO 2
POSIGAO DE SOCIOS TEMPORARIOS VETERANO 225
EFETIVO-B 7
[s6c10S TEMPORARIOS EM 30/06/2025 [ e | AFASTADO 1
SUB TOTAL 1224
[aomissOES [ s 1] DEPENDENTES 2120
[pESLIGaMENTOS || | LOTAL st
[s6c10s TEMPORARIOS EM 27/11/2025 [ 50 ]

** 5 ADMISSOES DE SOCIOS TEMPORARIOS FORAM REALIZADAS
ENTRE JULHO E AGOSTO/25

VI1I1.Assuntos Gerais

O Presidente do Conselho Diretor Lawrence Magrath, comunicou que o Sécio Daniel Biron foi
instituido como Diretor de Alimentos e Bebidas. Com sua ampla experiéncia no setor de restaurantes,
agregara muito a diretoria.

A respeito da renovacdo do contrato da atual concessionaria de alimentos e bebidas, o Presidente
Lawrence esclareceu que a diretoria tem se empenhado nas negociag¢Ges para que 0 novo contrato e a
contrapartida sejam justos.

O Conselheiro Daniel Borges fez algumas sugestdes e reflexdes:

(i) registrou discordancia com os precos praticados pela concessionaria, de acordo com estudo
comparativo elaborado por ele, demonstrando que, em diversos restaurantes tradicionais de Ipanema,
Leblon e Gavea, a maioria dos pratos é mais barata do que no restaurante do Paissandu, embora a
concessionaria ndo pague aluguel e, atualmente, néo realize repasse de faturamento;

(if) manifestou discordancia com a manutencdo da atual concessionaria, tanto pelos critérios de prego
quanto de qualidade, sugerindo a realizagdo de edital de concorréncia, convidando inclusive
concessionarias de outros clubes, o que poderia reduzir pregos e elevar a qualidade do servico;

(iii) sugeriu previsdo de multa contratual especifica caso a concessionaria reajuste os pregos do
cardapio de forma diversa da pactuada (correcdo anual pelo IPCA-E);
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(iv) sugeriu que ndo exista preco de rolha em nenhum caso, especialmente porque a carta de vinhos

atual é limitada e deficiente em variedade e qualidade. Apontou também que outras bebidas alcodlicas

— em especial chopp e cerveja— estdo com valores muito acima dos praticados na regiéo;

(v) propos — sugestdo ndo acatada pelo Conselho Diretor— que a repactuagéo contratual contemple
um valor minimo de piso mensal (que o Presidente mencionou ser de R$ 30.000,00) ou 10% do
faturamento total da concessionéria, o que for maior. Adicionalmente, sugeriu 0 uso de uma solugéo
de Banking as a Service (BaaS) como intermediaria das transacdes, permitindo split automatico dos
recebiveis e resolvendo eventuais questdes de auditoria e alocacdo de valores devidos ao Clube - o
que serviria a todo e qualquer concessionario.

A Conselheira Juliana Kalichstein pontuou sobre os valores dos produtos e a auséncia de opg¢des mais
saudaveis para diversificar o cardapio.

O Presidente Lawrence Magrath concordou que ha espaco para melhorias e que esta aberto ao didlogo.

Nada mais a tratar, deu-se por encerrada a reuni&o.

Rio de Janeiro, 27 de novembro de 2025

Renan Souza Pinto de Brito Ricardo Cyfer
Presidente Vice-Presidente
do Conselho Deliberativo do Conselho Deliberativo
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