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ATA DA 498 REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DO PAISSANDU ATLETICO
CLUBE, REALIZADA EM 25 DE SETEMBRO DE 2025, AS 19:00, CONFORME
CONVOCACAO DATADA DE 13 DE SETEMBRO DE 2025, EM SUA SEDE SITUADA NA
AV. AFRANIO DE MELO FRANCO, No. 330, LEBLON, COM PRESENCA DE 17
(DEZESSETE) CONSELHEIROS, CONFORME REGISTRO DE PRESENCA.

COMPOSICAO DA MESA DE TRABALHO

Composta a Mesa pelo Conselheiro Jaime Samson Danowski, Presidente do Conselho Deliberativo
e pelo Conselheiro Sergio Luiz Berredo, Vice-Presidente.

Convidado pelo Presidente do Conselho Deliberativo, o Presidente do Conselho Diretor Lawrence
Roy Magrath participou da reuniéo.

JUSTIFICATIVA DE AUSENCIAS

Foram previamente justificadas as auséncias dos Conselheiros Aldair Facundo, Flavio Espindula e
Fernando Soluri

|.Leitura e aprovacdo da Ata de 4972 Reunido do Conselho Deliberativo

Ata aprovada sem ressalvas.

I1.Apreciar e votar a proposta do Conselho Diretor para o valor da Joia de Admissdo de R$
70.000,00

Colocada em votacéo aberta foi aprovada por unanimidade a proposta do Conselho Diretor.

I11.Apreciar e votar a proposta do Conselho Diretor para o reajuste anual da mensalidade de
socio Efetivo em + 10% (dez por cento) (janeiro/2026)

Antes de iniciar a apreciagéo e a votacdo, o Conselheiro Jaime Danowski abriu espaco para que 0s
demais Conselheiros se manifestassem sobre a proposta, considerando-se tratar de um tema polémico.
Ele também ressaltou que existem outras alternativas para corrigir o déficit do fundo operacional.

O Conselheiro Carlos Manoel pediu a palavra e fez as seguintes observacdes a respeito de alguns
pontos do Parecer da Comissdo de Finangas:

“ Boa noite a todos!

A assim chamada Comissdo de Financas, tem sua acao definida no Ato Normativo n° 1 de 2023, e eu
acho que a atual comissdao vem trabalhando intensamente. Acho apenas que existem equivocos nas
avaliagdes demonstradas no seu relatorio.
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Por exemplo:
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8.

9.

Sucumbéncia da Rio Previdéncia. Processo que ja foi solicitado arquivamento e cujo acordo
de pagamento do aluguel do terreno se encontra em finalizacao.

Divida de 520 mil Reais relacionadas a despesas de ICMS por registro indevido do Clube em
2019. Essa divida se cobrada € passivel de parcelamento.

Com relacédo ao caixa do Operacional, conforme a tabela 3, do parecer da comissdo, tem
3.146 milhdes, sendo 1.070 contingenciado para pagamento da Rio Previdéncia e 520 mil para
uma possivel cobranca de ICMS. Ora essa divida se executada pode ser parcelada. Portanto,
no caixa teriamos 2.076 milhdes para uma despesa mensal de, aproximadamente, 1 milh&o e
uma entrada também mensal de 1 milho.

O Clube conta com 4 milhdes no Patrimonial e 2 milhGes no operacional.

VVamos aumentar a joia para 70 mil portanto dever&o ser adicionados ao caixa do Patrimonial
por conta da entrada de pelo menos 30 novos sdcios, mais 2.1 milhdes até o final do ano.

A previsdo de gasto para o periodo é de 3 milhdes.

O processo do Rio Previdéncia esta sendo arquivado e ja esta sendo finalizado um acordo para
um novo valor da taxa de aluguel.

Portanto, quase ndo existe mais o problema da sucumbéncia.

Por que aumentar o nimero de socios, nao precisamos de mais pessoas no Clube?

Por que aumentar a mensalidade, ndo precisamos de mais dinheiro no caixa?

O Unico motivo que justifica o aumento de mensalidade é a reducdo do nimero de sécios, e
isso eu concordo. Acho que 700 socios é o numero ideal para utilizar esse espago que temos.
Se houver esse aumento, sem um objetivo claro, sera uma decisdo definitiva para onerar o
socio, por conta de um problema temporario em via de extin¢éo

Por que ndo se criar uma taxa, minima, de 100 Reais para todos os sécios enquanto ainda dura
esse problema da Rio Previdéncia?

10. No contexto atual parece que a duracdo do problema ndo sera maior do que um ano. ”

Diante do exposto, o Conselheiro Carlos Manoel registrou ndo ser a favor do reajuste proposto para
0 aumento da mensalidade e da revisdo do nimero de socios.

O Conselheiro Renan Brito considerou que manter um caixa operacional positivo € necessario para
cobrir a despesa fixa do RioPrevidéncia, bem como para viabilizar outras acées do Conselho Diretor.
Por esse motivo, destacou a importancia de aprovar o conjunto de medidas que esta sendo proposto
para dar seguranca ao Conselho Diretor.

Segundo o Conselheiro Pedro Zagury, no momento é preciso resolver o fluxo de caixa para evitar a
necessidade de um ajuste maior no futuro. O Conselheiro considerou que o aumento de 10% da
mensalidade n&o é tdo grande e que, junto com as demais a¢des, permitira ao novo Conselho Diretor
trabalhar com folga no orgamento.
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O Conselheiro Jaime Danowski considerou ser muito mais simpatico para a nova diretoria criar uma
cota extra, por tempo determinado, para cobrir a despesa do RioPrevidéncia, do que o aumento acima
do indice da inflacdo.

O Conselheiro Sergio Berredo disse ter realizado um estudo sobre o tema e concordou com 0
Conselheiro Jaime Danowski de que a aplicacdo de cota extra para todos os socios, por tempo
determinado, seria mais eficiente e superaria as propostas de aumento de mensalidade e de nimero
de sdcios.

Apds a intensa deliberacéo, foi colocada em votacéo a proposta. Por votacdo aberta foram registrados
8 (oito) votos a favor da proposta e 7 (sete) votos contrarios.

A proposta do Conselho Diretor para o reajuste anual da mensalidade de sécio Efetivo em + 10%
(dez por cento), a partir de janeiro/2026, foi aprovada pela maioria.

IVV.Apreciar e votar a proposta do Conselho Diretor para o reajuste da mensalidade de socio
Temporério para R$ 2.500,00 (janeiro/2026)

Antes de iniciar a votagédo, foram registradas as presencas dos Conselheiros Daniel Sussmann e
Ricardo Cyfer que irdo compor o plenario para deliberar a partir deste item da pauta.

Colocada em votacéo aberta, a proposta do Conselho Diretor foi aprovada por unanimidade.

V. Apreciar e votar a revisdo do nimero de socios estipulado no Ato Normativo n° 002/2025

Antes de iniciar a apreciacdo do tema, o Conselheiro Jaime Danowski lembrou que o aumento do
numero de sécios impactara a rotina do clube e dos socios, principalmente em dias de calor e sol,
quando a frequencia aumenta. Por esse motivo, o Presidente do Conselho Deliberativo propés o
acréscimo de mais 30 (trinta) vagas para a categoria de sécio Efetivo, com aumento gradativo de
vagas.

Segundo o Conselheiro Sergio Berredo um dos pontos bons do Clube sempre foi o nimero reduzido
de socios. O Conselheiro lembrou que as decisdes tomadas em plenario sdo de dificil reversao e
sugeriu que o aumento do nimero de socios ocorra de forma gradual, iniciando com o acréscimo de
30(trinta) novos socios e, em um segundo momento, ampliar até chegar ao total 70 (setenta) novos
sOcios.

O Conselheiro Renan Brito entendeu o ponto de vista apresentado pelos Conselheiros, mas lembrou
que também consta na proposta do Conselho Diretor a redugdo do numero de sdcios na categoria
Temporario.

O Conselheiro Pedro Cesar lembrou que o aumento do nimero de sdcios no quadro social devera ter
como consequéncia o0 aumento na frequéncia de convidados e perguntou se houve algum estudo sobre
0 impacto das novas admissoes.
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O Conselheiro Jaime Danowski sugeriu ao Conselho Diretor a revisdo da regra para o acesso de
convidados.

O Conselheiro Eduardo Peretti questionou 0 motivo para reducdo do nimero de socio na categoria
Temporério, foi explicado pelo Conselheiro Lucas Salvetti que alguns sécios temporarios ja
ultrapassaram o limite de 3 anos de associacdo e, conforme a regra, ndo deverdo ter direito a
renovacdo. Outros ainda estdo com seus periodos vigentes, com vencimento previsto para o proximo
ano.

Apos a deliberacgdo, a Conselheira Céssia Rinaldi sugeriu votar as propostas em conjunto.
O Conselheiro Jaime Danowski iniciou a votagdo aberta.

Foram registrados 11 (onze) votos a favor da proposta do Conselho Diretor, para revisdo do nimero
de socios Efetivos com acréscimo de 70 (setenta) vagas; e 5 (cinco) votos a favor da proposta do
Presidente do Conselho Deliberativo para revisdo do nimero de socios Efetivos com acréscimo de
30 (trinta) vagas.

Aprovado por 16 (dezesseis) votos a proposta do Conselho Diretor para revisao do numero de S6cio
na categoria Temporario reduzindo 40 (quarenta) vagas, mantendo até vencer o periodo dos que
excederem as vagas.

O Conselheiro Carlos Manoel manteve o seu voto contrario a proposta da revisdo do numero de
sOcios.

V1. Apreciar as Previsdes Orcamentarias dos Fundos Operacional e Patrimonial e de
Investimentos propostas pelo Conselho Diretor para o proximo exercicio fiscal (julho/2025 a

junho/2026)

As previsOes orcamentarias foram apresentadas pelo Conselho Diretor na 4972 reunido do Conselho
Deliberativo, realizada de 28 de agosto de 2025. Por decisdo do plenario a votacdo foi transferida
para 0 més de setembro em razdo da necessidade de aprovar primeiramente as propostas do Conselho
Diretor de revisdo do valor da Joia de Admissdo e do nimero de socios do quadro social, e reajustes
nas mensalidades das categorias de sécios Efetivo e Temporarios.

VII. Apreciar o Parecer da Comissao de Financas sobre as Previsdes Orcamentarias dos Fundos
Operacional e Patrimonial e de Investimentos propostas pelo Conselho Diretor para o préximo
exercicio fiscal (julho/2025 a junho/2026)

A comissdo de Financas emitiu um parecer atualizado:
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PARECER DA COMISSAO DE FINANCAS

Previsdes Orcamentarias dos Fundos Operacional, Patrimonial e
de Investimentos - Julho/2025 a junho/2026

Assunto: Previsdes Orcamentarias dos Fundos Operacional, Patrimonial e de
Investimentos - Exercicio Fiscal de Julho/2025 a Junho/2026.

Data: Agosto/2025

1. Contextualizacao

O presente parecer tem por objetivo analisar as previsdes orcamentarias
apresentadas pelo Conselho Diretor para o exercicio fiscal compreendido
entre julho de 2025 e junho de 2026, referentes aos Fundo Operacional e
Fundo Patrimonial.

2. Fundo Operacional

Inicialmente, cabe destacar que o orgamento executado no exercicio passado
(Julho/2024 a Junho/2025) apresentou significativo desequilibrio entre
receitas e despesas, gerando um resultado acumulado deficitario de
R%$1.251.665 (sendo o valor orcado de déficit de R$ 569.189,00 para o
periodo).

A justificativa apresentada pelo Conselho Diretor € que o incremento de R$
90.576,11 mensais (R$1.086.920,52 anual) do valor da Taxa de Ocupacao
paga ao RioPrevidéncia foi o principal ponto que desencadeou o desequilibrio
verificado. Em retrospectiva, o PAC pagava em abril/2024 o wvalor de
R$44.853,38 e foi surpreendidc com o aumento para o valor de
R$135.430,09, sendo este aumento objeto de questionamento judicial pelo
Clube realizado no Processo n® 0895844-96.2024.8.19.0001, tendo perdido
em 12 instancia.

2.1. Despesas Operacionais projetadas

Fazendo uma analise inicial, mantendo as receitas como estdo (sem
alteracao), e atualizando a projecdo das despesas do periodo atual
(Julho/2025 a Junho/2026), o déficit orcamentario se agrava e revela a
situacdo critica que o PAC se encontra, conforme Tabela 1.
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2024/2025 20252026

Executado Total Orcado Diferenca %
Resultado Acumulado -1.251.665 -1.365.158 -113.492 9,1%
DESPESAS 15.365.613 15.836.224 470.611 3,1%
Pessoal 6.964 438 7.502.825 £38.387 7.7%
Diretoria Admin /Financeira 3.446.889 3.362.102 -84 787 -25%
Diretona Social 1.311.013 1.016.080 -294 933 -22 5%
Diretoria de Esportes 166.147 259.700 93553 56.3%
Diretona de Patriménio 3477126 3695517 218.3911 6,3%

TABELA 1 - CENARIO ATUAL

Como pode-se verificar ao analisar a tabela acima, foi realizada uma projecao
de aumento de R$ 470.611,00 (3,1%) anuais, nas despesas.

Na parte de aumento das despesas, a maior parte esta na rubrica despesas
com Pessoal (R$ 538.387,00), seguidos pela Diretoria Patrimonial (R$
218.391,00) e por fim na Diretoria de Esportes (R$ 93.553,00).

Do outro lado, é esperado uma reducdo das despesas sociais em relacao ao
periodo passado (R$ 294.933,00), originadas pela reducao significativa nos
gastos com a festa de aniversario do clube e a remodelagem do servico de
recreacdo infantil, seguida pela reducao na Diretoria ADM/Financeira em R%
84.787,00.

£ importante ressaltar que as projecoes apresentadas pelo Conselho Diretor
foram elaboradas com reajuste de aproximadamente 6% para as principais
despesas administrativas, conforme Tabela 2.

Despesas da Administracao Reajuste Periodo
Informatica 6% Aumento a partir de 07/2025
Despesas da Administracdo 6% Aumento a partir de 07/2025
Light 5%
Telefones 6% Aumento a partir de 07/2025
Agua 10% Aumento a partir de 01/2026
Gas 6% Aumento a partir de 07/2025
IPTU 6% Aumento a partir de 02/2026
Rio Previdéncia 6% Aumento a partir de 01/2026
Senicos Terceiros 6%
jardins 6% Aumento a partir de 07/2025
Semnvigos de Terceiros - Manutengdo 6%
Energia Elétrica 6% Aumento a partir de 01/2026
Plano de Saude Bradesco 6% Aumento a partir de 01/2025
Piano de Saude Assim 6% Aumento a partir de 07/2025
Consultona 6% Aumento a partir de 07/2025
Folha de Pagamento 6% Aumento a partir de 06/2025
Aumento do Seguro (fewmar/abr/mai 6% Aumento a partir de 02/2026
Aumento do Salario Minimo 6% Aumento a partir de 01/2026

TABELA 2: PRINCIPAIS PREMISSAS DE DESPESAS

Paissandu Atlético Clube - CNPJ 33.660.887/0001-01
Avenida Afrénio de Melo Franco, 330 — Leblon — Rio de Janeiro — RJ- Cep. 22430 060
Tel.: 2512 8858 E-mail: paissandu@paissandu.net



mailto:paissandu@paissandu.net

0
o“ow Em ’9)9

Q
@\
w ATLETICO e‘”&e\

~°
70 D yane®>

Adicionalmente, o Conselho Diretor informou ser necessario contingenciar o
Caixa para ter fundo suficiente para quitacdo de despesas que ndo sofreram
contingenciamento anterior, que sao:

» Sucumbéncia RioPrevidéncia: R$ 326.835,03.
Origem: custas sucumbenciais por perder 12 instancia da acao do
RioPrevidéncia, sendo 8% sobre o valor da causa (R$ 4.085.437,90).
Situacado: sentenca condenatdria proferida.

* Recolhimento irregular ICMS: R$ 520.000,00.
Origem: irregularidade relacionada ao pagamento do imposto sobre
energia elétrica por terem enguadrado indevidamente o PAC como
industrial, do periodo de 2020 até novembro de 2024.
Estimativa de R$ 10.000,00 més (imposto), 52 meses. Situacdo:
intimacao recebida.

Considerando a atual posicao de caixa do fundo operacional (apresentado no
ultimo parecer fiscal) e os valores a serem contingenciados, o caixa livre do
fundo operacional seria de R$ 1.229.000,00, conforme Tabela 3. Sendo
assim, a posicao de caixa livre teria dificuldade de honrar seus compromissos
nos préximos meses, ficando com uma margem extremamente apertada.

Operacional (jun/25) Valor
Caixa Total R$ 3.146.000
Contingéncia - atual (RP) R$ 1.070.000
Contingéncias - novas RS 847.000
Sucumbéncia (RP) R$ 327.000
ICMS Energia R$ 520.000
Caixa Livre R$ 1.229.000

TABELA 3: CAIXA OPERACIONAL POS NOVAS CONTINGENCIAS
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Importante destacar que estas contingéncias precisam ter o respectivo
lancamento no Orcamento Operacional do clube.

2.2. Receitas Operacionais projetadas

Pelo lado das receitas, inicialmente, o Conselho Diretor projetou um aumento
de R$ 1.048.684,00 (7,4%) anual em relacdo ao periodo anterior. A maior
parte relacionada ao incremento de receitas administrativas/financeiras (R$
925.741,00), outra parte ligada a area social (R$ 117.336,00) e esportiva
(R% 5.606,00).

0 aumento substancial das receitas administrativas teria sua origem no valor
das mensalidades dos socios efetivos. Tendo o conselho diretor

apresentado a esta comissao sua intencdo de reajuste no valor de 12%, a
partir de janeiro de 2026, a ser deliberado pelo Conselho Deliberativo nos
termos do Artigo 26, inciso IX do Estatuto.

202472025 2025/2026

Executado Total Orcado Diferenca %
Resultado Acumulado -1.251.665 £673.591 578.074 -46,2%
RECEITAS 14.113.948 15.162.632 1.048.684 7.4%
Diretoria Administrativa/Financeira 13.071.147 13.996.888 925741 7.1%
Diretoria Social 844 288 961.624 117.336 13.9%
Diretoria de Esportes 198.514 204 120 5606 2.8%
DESPESAS 15.365.613 15.836.224 470.611 3,1%
Pessoal 6.964 438 7.502.825 538.387 7.7%
Diretoria Admin /Financeira 3.446.889 3.362.102 -84 787 -2.5%
Diretoria Social 1.311.013 1.016.080 -294 933 -225%
Diretoria de Esportes 166.147 259.700 93.553 56.3%
Diretoria de Patriménio 3477126 3.695.517 218 391 6.3%

TABELA 3: RESULTADO OPERACIONAL COM MENSALIDADE +12%
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Na rubrica receitas sociais € possivel observar uma projecao no aumento
na arrecadacao com aluguéis dos espacos do clube para eventos.

Desta forma, projeta-se um resultado mensal no periodo conforme Tabela 4:

Més Semres)jide Com Com reajuste:
reajuste: 6% 12%

julho/2025 -140.191 -140.191 -140.191
ago/2025 -187.756 -187.756 -187.756
set/2025 -43.243 -43.243 -43.243
out/2025 -92.671 -92.671 -92.671
nov/2025 -163.178 -163.178 -163.178
dez/2025 -83.760 -83.780 -83.780
jan/2026 -35.734 20.472 76.679
fev/2026 -49.905 6.864 63.632
mar/2026 -65.680 -5.343 48.993
abr/2026 -152.412 -94 503 -36.593
mai/2026 -183.180 -124 691 -66.202
jun/2026 -167.428 -108.355 -49.281
Total -1.365.159 -1.019.375 -673.592

TABELA 4: RESULTADO OPERACIONAL COM MENSALIDADE +6 OU +12%

Cabe destacar que, conforme o quadro acima, o equilibrioc do fundo

operacional ndo sera atingido apenas com o aumento da mensalidade,
mesmo que em patamar acima da inflacdo do periodo.

Além disto, importante ressaltar que o aumento da mensalidade pode gerar
danos colaterais ndao desejados, como aumento da inadimpléncia,
aumento do turnover dos socios atuais e menor atratividade para captacao
de novos socios.

3. Fundo Patrimonial
3.1. Receitas Patrimoniais projetadas:

Mantidas em patamar semelhante ao exercicio anterior, oriundas de
aplicacoes financeiras, aluguéis e taxas especificas. O turnover histérico & na
meédia de 40 socios efetivos, portanto, foi estimado uma receita patrimonial
de R% 1.600.000,00 no valor atual da joia, de R$ 40.000,00.

Além disto, & previsto o rendimento financeiro do Fundo Patrimonial de
aproximadamente R$ 400.000,00 anuais (10% de 4 milhdes), que pode
variar dependendo da taxa de juros e do fluxo de caixa do Fundo Patrimonial
(novas receitas x despesas).
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Mo entanto, atualmente, existe uma fila de espera de 139 pessoas para
ingressarem como socio efetivo ao PAC. Esta comissdao reforca a
necessidade de adequacdo para o valor de mercado, considerando que a
demanda atualmente & muito superior ao da oferta. Caso o valor da joia fosse
alterado para R$ 70.000,00, o valor da receita patrimonial projetada
passaria a ser R$ 2.800.000,00, ou seja, um aumento de R$ 1.200.000,00
reais no Fundo Patrimonial e o rendimento financeiro de R$ 120.000,00 reais
decorrentes deste aumento.

3.2. Despesas Patrimoniais projetadas:

O Conselho Diretor prioriza as acdes de conservacao predial, manutencao
preventiva de equipamentos e intervencdes estruturais mais criticas. Dentre
os projetos apresentados a esta comissdo, foram mencionados como
prioridades, para o periodo em questdo, o reparo estrutural da piscina
(orcamento inicial de R$1.000.000,00) e a obra no piso nas 6 quadras de
ténis (orcamento inicial de R$800.000,00).

Patrimonial - Despesas Diagnodstico R$ (total) 2025-2026 R$ (anual)

I l
| Reforma da piscina 1.000.000 200.000 |
| Ténis/Piso 800.000 800.000 |
| Sede/impermeab. 300.000 300.000 |
| Muro Externo 250.000 125.652 |
| Bowls (green) 200.000 200.000 |
|  Cobertura da quadra 150.000 50.000 |
| Reformas Eventuais 100.000 100.000 |
| Reforma Mobiliario 100.000 100.000 |
| Informatica 100.000 100.000 |
| Academia/melhorias 100.000 100.000 |
| Squash/melhorias 100.000 50.000 |
| Toldos 40.000 40.000 |
| Ténis de Mesa 10.000 10.000 |
| Total 3.000.000 2.175.652 ]

TABELA 5: FUNDO PATRIMONIAL — DESPESAS PROJETADAS

4. Recomendacoes gerais:
Recomendamos que o Conselho Diretor busque realizar:

(a) revisdo dos contratos de despesa vigentes buscando economia
financeira adicional, assim como analise detalhada das despesas
existentes buscando identificar ineficiéncias e possibilidades de
melhorias que resultem em economia financeira;
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(b) identificacdo de todos os passivos e possiveis passivos
existentes para que o planejamento orcamentario tenha maior
aderéncia a realidade;

(c) novas fontes de receita e aumento nas existentes, tais como:
(i) implemento/majoracdo no valor do repasse ao PAC realizado pelos
concessionarios, (ii) reajuste de mensalidades de socios temporarios,
(iii) exploracdo de espaco publicitario (interno/externo), (iv) aumento
do valor da joia;

(c.1) concessionaria de alimentacdo: o contrato atual com a
concessionaria de alimentacao foi assinado em 29 de setembro
de 2022 com 36 meses de prazo. Um aditivo foi assinado em 05
de setembro de 2023 e excluiu o repasse de 5% sobre o
faturamento mensal ao PAC. Renegociar e buscar esta receita é
fundamental e critica.

(d) avaliem possiveis investimentos que gerem reducdo de despesas
operacionais, tais como: (i) captacdo de energia solar e sistema de
gestdo/automacdo no consumo de energia, (ii) modernizacdo dos
sistemas do clube com automacdes, inclusive os de irrigacdo dos

jardins, permitindo a reducdo na quantidade de pessoas necessarias

para o servico, (iii) captacao de agua pluvial, dentre outros.

Além das medidas acima apontadas, que € indispensavel que o Conselho
Diretor envide esforcos para apresentar nova projecdo do orcamento

operacional sem déficit.

Cabe destacar que medidas que envolvam a competéncia ou iniciativa do
conselho deliberativo devem ser consideradas pelo Conselho Diretor, tais

como fixacdo do valor de joia, preco de mensalidade e outros.

4.1. Recomendacoes especificas:

Conjunto de acdes para o superavit do Fundo Operacional e reforco

do Fundo Patrimonial

Em carater sugestivo, apresentamos abaixo um conjunto de medidas,
previamente debatidas com o Conselho Diretor, consideradas importantes

para reestabelecer o equilibrio orcamentario do PAC, que sdo:
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1) Aumentar a joia para R$ 70.000,00, que se encontra defasada e por

existir 139 pessoas na fila de espera (oferta x demanda).

2) Aumentar o numero de socios efetivos em 70 matriculas.

3) Aumentar o niumero de socios veteranos em 10 matriculas.

4) Aumentar a2 mensalidade dos so6cios temporarios para R$

2.500,00.

5) Reduzir 40 matriculas de soécios temporarios, oferecendo-lhes a
opcao de se tornar socio efetivo (com pagamento de joia) conforme
esgotamento do prazo de 3 anos previsto no estatuto (Art. 26, inc. V).

A implementacdo dessas medidas garantiria uma receita operacional
mensal estimada no valor de R$ 102.764,00 (R$ 1.233.162,00 anual), além
da arrecadacdo de R$ 5.600.000,00 em joias, conforme simulacdo

apresentada abaixo:

Premissas:
Qtde adicional de dependende (50%) 70
Qtde adicional de dependente (10%): 70

Nova mensalidade do sécio temporario R$ 2500 > Reajuste implicito de: 31,6%

Quantidade

Cat : Quantidade dicional Receita Receita Receita
g de socios s mensal Anual Joia
2025
Efetivo 926 70 69.227 830.726  4.900.000
Dependentes 1.284 140 41.536 498.436 0
Temporarios 70 -20 -8.000 -96.000 0
Veteranos 215 10 0 0 700.000
Total 2.495 200 102.764 1.233.162  5.600.000

TABELA 6: PROJECAO ADOTANDO O CONJUNTO DE ACOES

Importante destacar que o decréscimo de temporarios ocorreria
imediatamente apenas para 0s que ja extrapolaram o prazo maximo de
permanéncia nesta categoria, sendo as reducbes seguintes feitas respeitando
0s prazos dos que ja estdo como socios temporarios, por isto foi utilizado o

decréscimo de 20 matriculas para o periodo de 2025-2026.
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5. Conclusdo

Apos analise das previsdes orcamentarias para o exercicio de julho/2025 a
junho/2026, considerando que:

» As projecbes de receita e despesa do Fundo Operacional continuam
colocando em risco a saude financeira e continuidade operacional do
PAC;

+ As projecoes de receita e despesa do Fundo Patrimonial
encontramse alinhadas de forma satisfatéria. E necessario, no entanto,
atencdo e parciménia na utilizacdo do caixa do fundo patrimonial
enquanto nao for atingido o equilibrio financeiro do fundo operacional,

« 0O conselho diretor precisa apresentar um plano completo e que coloque
a projecao orcamentaria em superavit;

Esta comissdo OPINA pela aprovacao parcial do orcamento apresentado,
uma vez que as medidas sugeridas inicialmente (reajuste mensalidade) sdo
consideradas insuficientes para restaurar o pleno equilibrio das receitas e
despesas do fundo operacional, sugerindo gue o Conselho Deliberativo cobre
do Conselho Diretor o envio de nova proposta sobre o conjunto de acdes
necessarias até o dia 30 de setembro de 2025, incluindo a avaliacdo da
sugestdo de conjunto de acGes realizadas no item 4 e 4.1 deste documento.

Por fim, & fundamental que a execucdo orcamentaria seja acompanhada
trimestralmente pelo conselho fiscal, de modo a assegurar aderéncia ao
planejamento e transparéncia na aplicacao dos recursos.

6. Propostas do Conselho Diretor

Adicionalmente ao trabalho até aqui exposto, a comissdo de financas analisa,
nesta secdo, 2 propostas apresentadas pelo conselho diretor a serem
apreciadas e votadas pelo conselho deliberativo em sua 4982 reunido.

O conjunto de acGes é composto por aumentar o valor da joia, aumentar o
valor da mensalidade dos sdcios efetivos e temporarios, aumentar a
quantidade de socios efetivos, diminuir a quantidade de sécios temporarios e
viabilizar a abertura do clube as segundas-feiras. Abaixo, o detalhamento das
propostas com os respectivos impactos orgamentarios estimados no ano atual.
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Proposta 1: +30 efetivos

Item Anual
Projecao atual -R$ 1.365.158,50
Despesas a serem contingenciadas -R.% 847.000,00
Abrir segunda-feira -R4% 300.000,00
Reajuste mensalidade (10%) R$ 576.305,21

Socios efetivos (+30) R% 559.468,80

Socio temporario (-20)* -R$ 96.000,00

Saocio Efetivo afastado indevidamente (22) R$ 170.948,80
Resultado -R5% 1.301.435,70

Resultado (excluindo contingéncias) -R% 454.435,70

*Estimativa de reducao da guantidade de sdcios temporarios no ano fiscal vigente

Proposta 2: +70 efetivos

Item Anual
Projecado atual -R$ 1.365.158,50
Despesas a serem contingenciadas -R$ 847.000,00
Abrir seqgunda-feira -R% 300.000,00
Reajuste mensalidade (10%) R%$ 576.305,21

Socios efetivos (+70) R$ 1.305.427.,20
Socio temporario (-20)* -R$ 96.000,00
Socio Efetivo afastado indevidamente (22) R$ 170.948,80
Resultado -R% 555.477,30
Resultado (excluindo contingéncias) R$ 291.522,70

*Estimativa de reducdo da quantidade de socios temporarios no ano fiscal vigente

Como & possivel observar, a proposta 1, que prevé o aumento de 30 sdcios
efetivos, ndo é capaz de de gerar um resultado superavitario no orcamento.
O resultado estimado, excluindo as contingéncias, permanece negativo em R$
454.435,70. A proposta 2, por sua vez, prevé um aumento de 70 socios
efetivos, e de acordo com as estimativas garantiria um resultado
superavitario, excluindo as contingéncias, no valor de R$ 291.522,70.
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Apos analise, essa comissao, opina pela proposta 2. Entende-se que o
conjunto de acdes presentes na proposta 2 garantira o equilibrio financeiro
sustentavel ao longo do tempo.

Por fim, destaca-se a importancia de o conselho diretor implementar as
recomendacdes gerais do parecer (item 4), visando sempre que possivel
otimizar a relacdo entre receita e despesa do fundo operacional, devendo o
conselho fiscal acompanhar o conselho diretor na implementacdo de tais
medidas nos termos do Artigo 35, inciso II, do Estatuto vigente.

VIII. Votar as Previsbes Orcamentarias dos Fundos Operacional e Patrimonial e de
Investimentos propostas pelo Conselho Diretor para o proximo exercicio fiscal (julho/2025 a

junho/2026)

Aprovadas as previsdes Orcamentarias dos Fundos Operacional e Patrimonial e de Investimentos
propostas pelo Conselho Diretor para o proximo exercicio fiscal (julho/2025 a junho/2026).

IX.Apreciar e votar o inicio da reforma das quadras de ténis utilizando recursos do Fundo
Patrimonial vigente

Conforme estabelece o Estatuto, Art.26, inciso X, o Conselho Diretor apresentara na proxima reuniao
0 respectivo projeto, especificacdes, orcamentos e outros atos necessarios a execucdo da reforma.

X. Tomar conhecimento dos nomes dos candidatos ao cargo de Presidente do Conselho
Deliberativo, Ato Normativo n°® 001/2024

A eleicdo seré realizada no més de outubro, tendo como candidato unico o Conselheiro Renan Brito.

XI1.Assuntos Gerais

O Conselheiro Lucas Salvetti destacou que, apesar das diferentes visdes, todos compartilham do
mesmo objetivo: ajudar o Clube.

O Conselheiro Carlos Manoel deixou claro o seu anseio de que o Clube seja um espaco para todos.
Ressaltou a importancia da renovagdo dos membros dos Conselhos, embora tenha observado em
alguns momentos uma certa urgéncia dos novos Conselheiros.

O Conselheiro Pedro Cesar Miranda parabenizou o Conselheiro Lucas Salvetti pela atencdo aos
detalhes do Estatuto e retomou o assunto da reforma das quadras de ténis, lembrando que a reforma
ja constava nas previsdes or¢camentarias aprovadas pelo plenario.
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O Conselheiro Daniel Sussmann, visto que se tratava de sua Gltima reunido no Conselho Deliberativo,

fez um pedido para os novos Conselheiros para que entendam as diferentes atribui¢cdes dos Conselhos

Deliberativo e Diretor e que um ambiente “elétrico” nao € saudavel para o bom funcionamento do

Clube. O Conselheiro Daniel Sussmann despediu-se agradecendo pela oportunidade de ter

contribuido com o Clube durante todo o periodo em que foi membro do Conselho Deliberativo.

Por fim, o Conselheiro Jaime Samson, Presidente do Conselho Deliberativo, agradeceu pelo periodo
em que atuou no Conselho Deliberativo, estendendo seu reconhecimento aos Conselheiros que, com
ele, formaram a Mesa do Conselho e exerceram o cargo de Vice-presidente: George Mckenzie,
Daniel Sussmann e Sergio Berredo, e a Sra. Cétia Dias pela imprescindivel assessoria.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao.

Rio de Janeiro, 28 de agosto de 2025

Jaime Samson Danowski Sergio Luiz Berredo
Presidente Vice-Presidente
do Conselho Deliberativo do Conselho Deliberativo
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