ADO Eny
WO 7
S

ETiC,
o ANDU ATLI 0 cuy,
| RN

7 0 0g ;eI

ATA DA 4972 REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DO PAISSANDU ATLETICO
CLUBE, REALIZADA EM 28 DE AGOSTO DE 2025, AS 19:00, CONFORME
CONVOCACAO DATADA DE 15 DE AGOSTO DE 2025, EM SUA SEDE SITUADA NA AV.
AFRANIO DE MELO FRANCO, No. 330, LEBLON, COM PRESENCA DE 16 (DEZESSEIS)
CONSELHEIROS, CONFORME REGISTRO DE PRESENCA.

COMPOSICAO DA MESA DE TRABALHO

Composta a Mesa pelo Conselheiro Jaime Samson Danowski, Presidente do Conselho Deliberativo
e pelo Conselheiro Sergio Luiz Berredo, Vice-Presidente.

JUSTIFICATIVA DE AUSENCIAS

Foram previamente justificadas as auséncias dos Conselheiros Pedro Cesar Miranda, Renan Brito e
Cesar de Paiva Barros.

|.Leitura e aprovacao da Ata de 4962 Reunido do Conselho Deliberativo

Ata aprovada sem ressalvas.

I1. Apreciar as Previsdes Orcamentarias dos Fundos Operacional e Patrimonial e de
Investimentos propostas pelo Conselho Diretor para o proximo exercicio fiscal (julho/2025 a

junho/2026)

A apresentacdo o Conselho Diretor foi realizada pelo Diretor de Financas e Patrimonio, Sr. Heitor
Barreto Correa.

ORCAMENTO 2025-2026

= Resultado do Fundo Operacional 2024-2025

ORCADO | REALIZADO | % |

Resultado (569.189) (1.251.665)

Receitas 14174025 14.113.948

Dir. Adm./Financeira 12.878.450 13.071.147 93
Dir. Social 1.108.121 844288 06
Dir. Esportes 187.453 198.514 01
Despesas 14.743.215 15.365.613

Pessoal 6.764.441  6.964.438 45
Dir. Adm./Financeira 3.293.381  3.446.889 22
Dir. Social 941.677 1.311.013 09
Dir. Esportes 177.486 166.147 01
Dir. Patriménio 3.566.230 3.477.126 23

Paissandu Atlético Clube - CNPJ 33.660.887/0001-01
Avenida Afrénio de Melo Franco, 330 — Leblon — Rio de Janeiro — RJ- Cep. 22430 060
Tel.: 2512 8858 E-mail: paissandu@paissandu.net



mailto:paissandu@paissandu.net

0
ORR0 EM N

Q m
y »ssnmu ATLETICO oL 'lse\

0 0g anef O NG

= Posicdo Financeira em 30/06/2025

FUNDO OPERACIONAL

Disponivel R$
Caixa 12.996,18
Itad 44.921,60
Bradesco (Trianon) 1.812,00
Total 59.729,78
Investimentos

Fun. Itad Mix Créd. Priv. RF 2.016.431,79
Fun. Itad Diferenciado Créd. Priv. RF  1.069.895,28 Rio Prev.
Total 3.086.327,07

Total Operacional 3.146.056,85

* Premissas do Orcamento Operacional 2025-2026

1. Aumento das despesas gerais - 6%

2. Reducdo da despesa com energia elétrica - estimada em
R$20.000/més a partir de janeiro de 2026

3. Reducdo da receita com aluguel de espaco - R$11.895,12/més

4. Aumento da receita com aluguel do Green, Sal&o Nobre,
Pavilhdo Infantil e Churrasqueira (Anexo 1)

5. Aumento da receita com Toalhas de Banho - de R$2,00 para
R$5,00/unid.

6. Aumento da mensalidade a partir de janeiro de 2026 (Anexo 2)

= Contingéncias

1. Pagamento de ICMS da energia elétrica de julho de 2020 a
outubro de 2024 - R$520.000 possivelmente acrescido de
multas

2. Pagamento da sucumbéncia (8% do valor da causa) referente
a0 processo RIOPREVIDENCIA - R$327.000

TURS | 2026205 | Aal | vew | 1%
Resultado (1.251.665)  (1.365.158) (1.019.374) [ CEEESH

Receitas 14.113.948  14.471.065 14.816.849
Dir. Adm./Fin. 13.071.147  13.305.321 13.651.105
Dir. Social 844.288 961.624 961.624
Dir. Esportes 198.514 204.120 204.120
Despesas 15.365.613  15.836.224  15.836.224

Pessoal 6.964.438 7.502.825 7.502.825
Dir. Adm./Fin. 3.446.889 3.362.102 3.362.102
Dir. Social 1.311.013 1.016.080 1.016.080
Dir. Esportes 166.147 259.700 259.700
Dir. Patrim. 3.477.126 3.695.517 3.695.517
Mensalidade 883,00 936,00
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SOCIOS NAO SOCI0S
Anexo 1 - ESPACO De Para De Para
R$ R$ R$ R$

Salao Nobre - PF 4.700 5.800 7.600 9.800
Saldo Nobre - PJ - - 9.200 13.800
Green Club - PF 2.700 3.800 4.700 6.800
Green Club - PJ - - 4.700 8.800
Churrasqueira (3% a 5%) 400 600 - -
Churrasqueira (6% e sabado) 600 800

Terrago dos Ombrelones (3% a 5%) * - 800

* O Terrago dos Ombrelones é uma nova opgao em fase de testes,
exclusiva para pequenos eventos

Anexo 2 - Cota extra para cobertura das despesas com IPTU

COTA EXTRA | MENSALIDADE

1172017 110,00 536,00 20,5
01/2018 110,00 590,00 18,6
01/2019 110,00 626,00 17,6
0172020 110,00 657,00 16,7
01/2021 110,00 689,00 16,0
09/2021 110,00 689,00 16,0

= Medidas em estudo para mitigacao do déficit

1. Aumento do niimero de sécios efetivos de 930 para 1000
mediante o pagamento de joia de R$70.000
Aumento de 10 sécios veteranos
Reducao de 40 sécios temporarios com o pagamento de
mensalidade de R$3.000
4. Resultado:
acréscimo de 40 sécios
mensalidade R$70.000/més - R$840.000/ano
Fundo Patrimonial - R$4.900.000
5. Reducdo de custos através de renegociacao de contratos
diversos onde possivel

wn

Paissandu Atlético Clube - CNPJ 33.660.887/0001-01
Avenida Afrénio de Melo Franco, 330 — Leblon — Rio de Janeiro — RJ- Cep. 22430 060
Tel.: 2512 8858 E-mail: paissandu@paissandu.net



mailto:paissandu@paissandu.net

0
OAOOEM

m\
DU ATLETICO
o | e

700 eI

= Resultado do Fundo Patrimonial Exercicio 2024-2025 e
Proposta para o Exercicio 2025-2026

= Posigdo Financeira em 30/06/2025

FUNDO PATRIMONIAL

Disponivel R$
Caixa 0,00
Santander 59.067,50
Total 59.067,50
Investimentos
Fun. Santander Créd. Priv. Equilfbrio TOP 533.247,63
Fun. Santander DI Premium 2.944 051,11
Fun. Itad Empresa Trust DI 391.912,55
Total 3.869.211,29
Joias a Receber 123.000,00
Total Patrimonial 4.051.278,79

RN
previsto pago tico R$ 2026 R$
Sala Yoga/Judé 800.000 5.975

Ténis/lluminacgdo 270.000 273.623 . .
Reformas Eventuais ~ 150.000 465.137 100.000 100.000

Reforma Mobiliario 150.000 165.791 100.000 100.000

Informética 50.000 46.054 100.000 100.000
Muro Externo 250.000 124.348 - 125.652
Toldos - - 40.000 40.000
Ténis/Piso - - 800.000 800.000
Reforma da piscina - - 1.000.000 200.000
Bowls (green) - - 200.000 200.000
R R D|a noés- 2025-
Cobertura da quadra 150.000 50.000
Squash/melhorias - - 100.000 50.000
Academia/melhorias - - 100.000 100.000
Sede/impermeab. - - 300.000 300.000
Ténis de Mesa - . 10.000 10.000
Total 1.670.000 1.080.928 3.000.000 2.175.652
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I11. Apreciar o Parecer da Comissdo de Financas sobre as Previsdes Orcamentarias dos Fundos
Operacional e Patrimonial e de Investimentos propostas pelo Conselho Diretor para o proximo
exercicio fiscal (julho/2025 a junho/2026)

PARECER DA COMISSAO DE FINANCAS
Previsbes Orgamentarias dos Fundos Operacional, Patrimonial e
de Investimentos - Julho/2025 a junho/2026

Assunto: Previstes Orcamentarias dos Fundos Operacional, Patrimonial & de
Investimentos - Exercicio Fiscal de Julho/2025 a Junho/2026.

Data: Agosto/2025

1. Contextualizacdo

O presente parecer tem por objetivo analisar as previsBes orcamentarias
apresentadas pelo Conselho Diretor para o exercicio fiscal compreendido
entre julho de 2025 e junho de 2026, referentes aos Fundo Operacional e
Fundo Patrimonial.

2. Fundo Operacional

Inicialmente, cabe destacar que o orgamento executado no exercicio passado
{Julhof2024 a Junho/2025) apresentou significativo desequilibrio entre
receitas e despesas, gerando um resultado acumulado deficitario de
R$1.251.665 (sendo o valor orcado de déficit de R$ 569.189,00 para o
periodo).

A justificativa apresentada pelo Conselho Diretor € que o incremento de R$
90.576,11 mensais (R$1.086.920,52 anual) do valor da Taxa de Ocupacdo
paga ao RloPrevidéncia fol o principal ponto que desencadeou o desequilibrio
verificade. Em retrospectiva, o PAC pagava em abril/2024 o wvalor de
R$44.853,38 e foi surpreendido com o aumento para o valor de
R$135.430,09, sendo este aumento objeto de questionamento judicial pelo
Clube realizado no Processo n? 0895844-96.2024.8.19.0001, tendo perdido
em 19 insténcia.

2.1. Despesas Operacionais projetadas

Fazendo uma analise inicial, mantendo as receitas como estdo (sem
alteracdo), e atualizando a projecdo das despesas do periodo atual
(Julho/2025 a Junho/2026), o déficit orgamentdrio se agrava e revela a
situacdo critica que o PAC se encontra, conforme Tabela 1.
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202412025 202512026

Executado Total Orcado Diferenca %
Resultado Acumulado -1.251.665 1.365.158 -113.492 9.1%
DESPESAS 15.365.613 15.836.224 470.611 34%
Pessoal 6964 438 7.502 825 538 387 7.7%
Diretona Admin /Financeira 3446 889 3.362.102 -84.787 -25%
Diretona Social 1.311.013 1.016.080 -294.933 -225%
Diretona de Esportes 166 147 259.700 93 553 56,3%
Diretona de Patnméneo 3477126 3.695.517 218.391 6,3%

TABELA 1~ CENARIO ATUAL

Como pode-se verificar ao analisar a tabela acima, foi realizada uma projecdo
de aumento de R$ 470.611,00 (3,1%) anuais, nas despesas.

Na parte de aumento das despesas, a maior parte estd na rubrica despesas
com Pessoal (R$ 538.387,00), seguidos pela Diretoria Patrimonial (R$
218.391,00) e por fim na Diretoria de Esportes (R$ 93.553,00).

Do outro lado, é esperado uma redugdo das despesas sociais em relacdo ao
periodo passado (R$ 294.933,00), originadas pela reducdo significativa nos
gastos com a festa de aniversario do clube e a remodelagem do servigo de
recreacao infantil, seguida pela reducdo na Diretoria ADM/Financeira em R$
84.787,00.

E importante ressaltar que as projecdes apresentadas pelo Conselho Diretor
foram elaboradas com reajuste de aproximadamente 6% para as principais
despesas administrativas, conforme Tabela 2.

Despesas da Administracdo Reajuste Periodo
Informatica 6% Aumento a partir de 07/2025
Despesas da Administracdo 6% Aumento a partir de 07/2025
Light 5%
Telefones 6% Aumento a partir de 07/2025
Agua 10% Aumento a partr de 01/2026
Gas 6% Aumento a partir de 07/2025
IPTU 6% Aumento 3 partir de 02/2026
Rio Prendéncia 6% Aumento a partir de 01/2026
Senigos Terceiros 6%
jardins 6% Aumento a partir de 07/2025
Semagos de Terceiros - Manutengdo 6%
Energia Elétnca 6% Aumento a partir de 01/2026
Planc de Saude Bradesco 6% Aumento a partir de 01/2025
Plano de Saude Assim 6% Aumento a partir de 07/2025
Consultona 6% Aumento a partir de 07/2025
Folha de Pagamento 6% Aumento a partir de 06/2025
Aumento do Seguro {fewmar/abr/mai 6% Aumento a partir de 02/2026
Aumento do Salario Mimmo 8% Aumento a partir de 01/2026

TABELA 2: PRINCIPAIS PREMISSAS DE DESPESAS
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Adicionalmente, o Conselho Diretor informou ser necessario contingenciar o

Caixa para ter fundeo suficiente para quitacdo de despesas que ndo sofreram
contingenciamento anterior, que s3o:

+« Sucumbéncia RioPrevidéncia: R$ 326.835,03.
Origem: custas sucumbenciais por perder 12 instancia da acdo do
RioPrevidéncia, sendo 8% sobre o valor da causa (R$ 4.085.437,90).
Situagdo: sentenca condenatdria proferida.

+» Recolhimento irregular ICMS: R$ 520.000,00.
Origem: irregularidade relacionada ao pagamento do imposto sobre
energia elétrica por terem enquadrado indevidamente o PAC como
industrial, do periodo de 2020 até novembro de 2024.
Estimativa de R$ 10.000,00 més (imposto), 52 meses.
Situacdo: intimacio recebida.

Considerando a atual posicdo de caixa do fundo operacional (apresentado no
ultimo parecer fiscal) e os valores a serem contingenciados, o caixa livre do
fundo operacional seria de R$% 1.229.000,00, conforme Tabela 3. Sendo
assim, a posico de caixa livre teria dificuldade de honrar seus compromissos
nos proximos meses, ficando com uma margem extremamente apertada.

Derncinnnl "unﬂ&] Valor
Caixa Total R$ 3.146.000
Conting&ncia - atual (RP) R§ 1.070.000
Contingéncias - novas R$ 847.000
Sucumbéncia (RP) R 327.000
ICMS Energia RE 520.000
Caixa Livre R$ 1.239.000

TABELA 3: CAIXA OPERACIOMAL POS NOVAS CONTINGENCIAS

Importante destacar que estas contingéncias precisam ter o respectivo
langamento no Orgamento Operacional do clube.

2.2. Receitas Operacionais projetadas

Pelo lado das receitas, inicialmente, o Conselho Diretor projetou um aumento
de R$ 1.048.684,00 (7,4%) anual em relacdo ao periodo anterior. A maior
parte relacionada ao incremento de receitas administrativas/financeiras (R$

925.741,00), outra parte ligada a area social (R$ 117.336,00) e esportiva
(R4$ 5.606,00).
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0 aumento substancial das receitas administrativas teria sua origem no valor
das mensalidades dos sécios efetivos. Tendo o conselho diretor
apresentado & esta comiss3o sua intencSo de reajuste no valor de 12%, a
partir de janeiro de 2026, a ser deliberado pelo Conselho Deliberativo nos
termos do Artigo 26, inciso IX do Estatuto.

202472025 202572026

Executado Total Orcado  Diferenca ]
Resultado Acumulado -1.251.665 673,59 578.074 45,2%
RECEITAS 14.113.948 15.162.632 1.048.684 7 4%
Diretoria Administrativa/Financeira 13.071.147 13.996.588 925741 T1%
Diratoria Social 844 288 061.624 117336 13.9%
Diratoria da Espores 196 514 204 120 5 606 2.8%
DESPESAS 15.365.613 15836224 AT0.611 31%
Pessoal 6.964 438 T.502 B25 538 387 T.7%
Diretoria Admin_ Fmanceira 3 446 B8O 3.362 102 84,787 -2 5%
Diretoria Social 1.311.013 1.016.080 -294 933 -228%
Diretoria de Esportes 166.147 259.700 93.563 56,3%
Diretona de Patnmdnio 3477126 3695517 21830 6,3%

TABELA 3: RESULTADO OPERACIONAL COM MEMSALIDADE +12%

Ma rubrica receitas sociais & possivel observar uma projecdo no aumento
na arrecadacdo com aluguéis dos espacos do clube para eventos.

Desta forma, projeta-se um resultado mensal no periodo conforme Tabela

4
Més Sem reajuste ma]ﬁ:::: % Com ;‘;::"“E'
Julho/2025 140,191 =140.191 =140.191
ago/2025 -187.756 -187.756 -187.756
sob/2025 43243 -43.243 43.243
out/2025 92 871 92 671 92 671
nov/ 2025 -163.178 -163.178 -163.178
dez/2025 -83.TB0 -83.780 -33.780
Jan/2026 -35.734 20472 76.679
feu2026 49 905 6. 864 63.632
marf2026 65680 B.343 43.993
abe/ 2026 -152 442 -84 503 -36.593
maif2026 -183.180 -124 691 56202
Junf2026 -167.428 -108.355 49 281
Total -1.365.159 -1.019.375 J673.592

TABELA 4: RESULTADO OPERACIONAL COM MENSALIDADE +6 OU +12%
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Cabe destacar que, conforme o quadro acima, o equilibrio do fundo

operacional n§o sera atingido apenas com o aumento da mensalidade,
mesmo que em patamar acima da inflacdo do periodo.

Além disto, importante ressaltar que o aumento da mensalidade pode gerar
danos colaterais ndo desejados, como aumento da inadimpléncia,
aumento do turnover dos sdcios atuais e menor atratividade para captac8o
de novos sdcios.

3. Fundo Patrimonial
3.1. Receitas Patrimoniais projetadas:

Mantidas em patamar semelhante ao exercicio anterior, oriundas de
aplicacfes financeiras, aluguéis e taxas especificas. O turnover histdrico & na
média de 40 socios efetivos, portanto, fol estimado uma receita patrimonial
de R$ 1.600.000,00 no valor atual da joia, de R% 40.000,00.

Além disto, & previsto o rendimento financeiro do Fundo Patrimonial de
aproximadamente R$ 400.000,00 anuais (10% de 4 milhdes), que pode
variar dependendo da taxa de juros e do fluxo de caixa do Fundo Patrimonial
(nowas receitas x despesas).

Mo entanto, atualmente, existe uma fila de espera de 139 pessoas para
ingressarem como socio efetivo ao PAC. Esta comissdo reforca a
necessidade de adequacdo para o valor de mercado, considerando que a
demanda atualmente & muito superior ao da oferta. Caso o valor da joia fosse
alterado para R$ 70.000,00, o valor da receita patrimonial projetada
passaria a ser R$ 2.800.000,00, ou s2ja, um aumento de R$ 1.200.000,00
reais no Fundo Patrimonial & o rendimento financeiro de B$ 120.000,00 reais
decorrentes deste aumento.

3.2. Despesas Patrimoniais projetadas:

O Conselho Diretor prioriza as acbes de conservacdo predial, manutencdo
preventiva de equipamentos e intervengfes estruturais mais criticas. Dentre
o0s projetos apresentados 3 esta comiss3o, foram mencionados como
prioridades, para o periodo em guest3o, o reparo estrutural da piscina
(orcamento inicial de R$1.000.000,00) e a obra no piso nas 6 quadras de
ténis (orgamento inicial de R$800.000,00).
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Patrimonial - Despesas Diagnéstico R%$ (total) 2025-2026 R% (anual) |
Reforma da piscina 1.000.000 200.000 |
Ténls/Piso A00.000 A00.000 |
Sedefimpermeab. 300.000 300,000 |
Muro Externo 250.000 125.652 |

Bowls {green) 200.000 200,000 |
Cobertura da quadra 150.000 50.000 |
Reformas Eventuais 100.000 100.000 |

| Reforma Mobilidrio 100.000 100.000 |
Informatica 100.000 100,000 |
Academiafmelhorias 100,000 100.000 |
Squash/melhaorias 100.000 50,000 |
Toldos 40,000 40,000 |

Ténis de Mesa 10.000 10,000 |

Total 3.000.000 2.175.652 |

TABELA 5: FUNDO PATRIMONIAL = DESPESAS PROJETADAS

4. Recomendacdes gerais:
Recomendamos que o Conselho Diretor busqgue realizar:

(a) revisdo dos contratos de despesa vigentes buscando economia
financeira adicional, assim como analise detalhada das despesas
existentes buscando identificar ineficiéncias e possibilidades de
melhorias que resultem em economia financeira;

(b) identificacdo de todos os passivos e possiveis passivos existentes
para que o planejamento orgcamentario tenha maior aderéncia a
realidade;

(c) novas fontes de receita e aumento nas existentes, tais comao: (i)
implementa/majoracdo no valor do repasse ao PAC realizado pelos
concessiondrios, (ii) reajuste de mensalidades de sdcios tempordrios,
(iii) exploracdo de espaco publicitario (interno/externo), (iv) aumento
do valor da joia;

(c.1) concessionaria de alimentagdo: o contrato atual com a
concessiondria de alimentacdo foi assinado em 29 de setembro
de 2022 com 36 meses de prazo. Um aditive fol assinado em 05
de setembro de 2023 e excluiu o repasse de 5% sobre o
faturamento mensal ao PAC. Renegociar e buscar esta recelta é
fundamental e critica.

{d) avaliem possiveis investimentos que gerem reducio de despesas
operacionais, tais como: (i) captacio de energia solar e sistema de
gestdofautomacdo no consumo de energia, (i) modernizacdo dos
sistemas do clube com automacdes, inclusive os de irrigacio dos
jardins, permitindo a reducdo na quantidade de pessoas necessarias
para o servico, (iil) captacdo de dgua pluvial, dentre outros.
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Além das medidas acima apontadas, que € indispensavel que o Conselho
Diretor envide esforgos para apresentar nova projecdo do orgamento
operacional sem déficit.

Cabe destacar que medidas que envolvam a competéncia ou iniciativa do
conselho deliberative devem ser consideradas pelo Conselho Diretor, tais
como fixagdo do valor de joia, preco de mensalidade e outros.

4.1. Recomendacdes especificas:

Conjunto de acdes para o superavit do Fundo Operacional e reforco
do Funde Patrimonial

Em carater sugestivo, apresentamos abaixo um conjunto de medidas,
previamente debatidas com o Conselho Diretor, consideradas importantes
para reestabelecer o equilibrio orgamentario do PAC, gue s3o:

1} Aumentar a joia para R$ 70.000,00, que se encontra defasada e por
existir 139 pessoas na fila de espera (oferta x demanda).

2) Aumentar o numero de sbcios efetivos em 70 matriculas.
3) Aumentar o ndmero de sdcios veteranos em 10 matriculas.

4) Aumentar a mensalidade dos socios temporarios para R3$
2.500,00.

5) Reduzir 40 matriculas de sécios temporarios, oferecendo-lhes a
opcdo de se tomar sbcio efetivo (com pagamento de joia) conforme
esgotamento do prazo de 3 anos previsto no estatuto (Art. 26, inc. V).

A implementacdo dessas medidas garantifia uma receita operacional
mensal estimada no valor de R$ 102.764,00 (R$ 1.233.162,00 anual), além
da arrecadacdoc de R% 5.600.000,00 em joias, conforme simulacdo
apresentada abaixo:

Ctde adicional de dependends (50%): T
Qtde adcional de depandente (10%) 7o

Nowa mensalidade do sdcio tempaoréria RE 2500 - Reajuste implicito de: 31,6%

Quantidade

Categoria ﬂua.m:_ld_ade adicional Receita Receita Fbeneit.n
de socios mensal Anual Jaia
2025
Efetivm 526 70 69.227 BI0.T26  4.300.000
Dependentes 1.284 140 41536 498 436 1]
Tempoararics Ta -20 -B.000 -86.000 0
eleranos 25 10 1} 0 T00.000
Total 2.495 200 102.764 1.233.162  5.600.000

TABELA 6: PROJECAD ADOTANDO O CONJUNTO DE ACOES
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Importante destacar que o decréscimo de temporarios ocorreria
imediatamente apenas para os gue ja extrapolaram o prazo maximo de
permanéncia nesta categoria, sendo as redugbes seguintes feitas respeitando
os prazos dos gue ja estdo como sdcios tempordrios, por isto foi utilizado o
decréscimo de 20 matriculas para o periodo de 2025-2026.

Assim, caso efetivada a realizagdo de tais medidas, e concretizada as
premissas e estimativas aqui consignadas, o fundo operacional operaria com
superavit e permitiria que o aumento da mensalidade fosse um valor menor
do que o simulado inicialmente pelo Conselho Diretor, ou seja, entre 6 e 12%,
e o fundo patrimonial apresentaria uma entrada expressiva de recursos, o
que viabilizard as futuras benfeitorias, funcionamento as segundas-feiras,
mais receita financeira, obras para melhor aproveitamento das &reas, dentre
outros.

5. Conclusao

Apés andlise das previsdes orcamentdrias para o exercicio de julho/2025 a
junho/2026, considerando que:

+ As projecBes de receita e despesa do Fundo Operacional continuam
colocando em risco a salde financeira e continuidade operacional do
PAC;

+ As projecdes de receita e despesa do Fundo Patrimonial encontram-
se alinhadas de forma satisfatéria. E necessario, no entanto, atencdo

e parciménia na utilizacdo do caixa do fundo patrimonial enquanto nio
for atingido o equilibrio financeiro do fundo operacional;

« 0O conselho diretor precisa apresentar um plano completo e gque
cologue a projecdo orcamentaria em superdvit;

Esta comissdo OPINA pela aprovacdo parcial do orcamento apresentado,
urma vez que as medidas sugeridas inicialmente (reajuste mensalidade) sdo
consideradas insuficientes para restaurar o pleno equilibrio das receitas e
despesas do fundo operacional, sugerindo que o Conselho Deliberativo cobre
do Conselho Diretor o envio de nova proposta sobre o conjunto de aches
necessarias até o dia 30 de setembro de 2025, incluindo a avaliacdo da
sugestdo de conjunto de acdes realizadas no item 4 e 4.1 deste docurmento.

Por fim, & fundamental que a execucdo orcamentaria seja acompanhada
trimestralmente pelo conselho fiscal, de modo a assegurar aderéncia ao
planejamento e transparéncia na aplicacBo dos recursos.
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IV. Votar as Previsdes Orcamentarias dos Fundos Operacional e Patrimonial e de
Investimentos propostas pelo Conselho Diretor para o proximo exercicio fiscal (julho/2025 a

junho/2026)

Apo6s um amplo debate, a votacdo das previsdes orcamentérias foi transferida para a reunido de
setembro de 2025.

V. Apreciar e votar a revisdo do numero de sécios na categoria de socio Efetivo estipulado no
Ato Normativo n°® 002/2025

A apreciacdo e a votacdo foram transferidas para a reunido de setembro de 2025.

V1. Assuntos Gerais

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido.

Rio de Janeiro, 28 de agosto de 2025

Jaime Samson Danowski Sergio Luiz Berredo
Presidente Vice-Presidente
do Conselho Deliberativo do Conselho Deliberativo
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